
湖南省衡阳市衡山县贯塘乡贯塘中学 

免费午餐项目整改反馈报告 

 

2020 年 10 月 20 日，中国社会福利基金会免费午餐基金管理委员会对我校

“免费午餐”的执行情况进行检查，提出了 9项需要整改的问题和建议，现已逐

项整改。 

一、检查情况。 

稽核专员对衡山县贯塘乡贯塘中学进行现场稽核后，我校目前存在的主要问

题：  

1、厨师 1 人未佩戴帽子、2 人未戴口罩；  

2、留样量不足 125 克，留样记录缺少留样量和留样时长，到期处理时间错

误；  

3、原始凭证中数据与实际库存不符，缺少供应商名称和电话及验收人签字；  

4、原始采购凭证与入库记录不一致；  

5、出入库记录缺少相关负责人签字；  

6、出库记录库存剩余与现场库存不一致，缺少相关负责人签字；  

7、现金流水账没有原始凭证和出入库数据佐证，记账数据与实际发生数据

不一致；  

8、大米消耗量与现场实际消耗不一致；  

9、人均荤菜率长期不足 30 克。 

 

二、落实情况。 

1、厨师 1 人未佩戴帽子、2 人未戴口罩。 

整改措施：给厨师讲解厨师工作要求，要求工作人员凡在工作期间都要及穿

戴衣帽整齐、佩戴好口罩。 



 
 

2、留样量不足 125 克，留样记录缺少留样量、留样时长，处理时间错误。 

整改措施：重新学习留样要求，严格执行，要求相关人员确保每样样品留样

重量不低于 125 克，处理时间必须不低于 48 小时，同时修改留样记录表，完善

相关信息，认真记录处理时间，并及时做好留样记录。 

 

 

3、原始凭证中数据与实际库存不符，缺少供应商名称和电话及验收人签字。 

原因说明：原始凭证中数据现与实际库存相符，由于我校之前采用的是出库

消耗记账，采购时没有公示，而是每天消耗了才结算，当做当日入库采购当天出

库，所以造成了现场和公示的不一致。现在我校已经更改结算方式，以采购入库

结算，即时公示结算，保持采购、入库公示、单据同步一致。并将大米供应商名

称和电话及验收人的单据全部完善。同时责令采购员、出库员、记账员、微博管



理员加强责任心，把每一项工作做实做细。以后将落实免费午餐的规章制度，每

天严格按实际采购的食材数量作为入库登记数据，将实际消耗的食材数量作为出

库数据，力求及时性、真实性。 

 

 

4、稽核专员当日从在岗厨师处得知每天使用大米一袋半，“大概在 70 来

斤”，该校当日蒸饭柜中蒸饭量远不足 90 斤。 

问题说：10 月 9 日之前是一至六年级在免费食堂就餐，10 月 9 日之后增加

七至九年级，食堂工作人员在工作期间有时没有每次将米称重，出库人员未时常

监督将米称重就直接登账。厨师每天只是大概取米，当天回答 70 多斤的厨师对

于出库量不清楚，说成了以前的出库量。根据后续几天的实际称量，实际消耗量

都接近 90斤米，而不是厨师说的 70来斤。以后出库老师和厨师一定要清楚出库

量，保证数据清晰。而且厨师按照自己的习惯，还是将接近 90 斤的米全部用以

前的 7个托盘来蒸饭，所以造成了现场看起来没有 90斤米的误解。现在都用 10

个托盘蒸饭，保证做饭质量。 



 

 

5、核对出库登记，截至 10 月 19 日学校登记的表格显示大米剩余 670 斤， 

加上 20 日 90 斤的大米消耗，财务数据登记显示的大米剩余量为 580 斤。 稽

核当日可见学校库存大米 16.5 袋，规格 50 斤/袋共计 825 斤，实际库存与数

据登记相差近 5 袋大米（共计 245 斤）。 

原因说明：验收人员未将每袋米过称，只核实米的袋数。由于每天报数与数

量不相符，所以监管人员将米抽样称重，才发现重量不足的问题。后及时与商家

联系，答应在下次送米时补上。之前有次大米不够，在原中学食堂借来 5袋米，

一直未还，造成库存与公示不符的误解，虚报食材的误会，这 5 袋米已于 10 月

29日归还。 

 
 

6、出库记录库存剩余与现场库存不一致，缺少相关负责人签字。 

整改措施：因为原来采购清单以出库数量为准，现场库存的肉类等食材用于

本周剩余天数。现在改为以采购入库为依据，从而保证出库记录库存剩余与现场

库存一致，相关负责人必须签字。 



 

 

7、人均荤菜率长期不足 30 克。 

   整改措施：由于疫情等情况造成了物价上涨，餐费不变，使得荤菜的人均

率达不到要求，学校只能尽力安排好菜品，尽力而为。 

 

8、现金流水账没有原始凭证和出入库数据佐证，记账数据与实际发生数据

不一致。9 月 2 日采购油 8 桶*425 元＝3400 元，入库未记录该笔大宗食材，

原始凭证缺少供应商名称和电话；入库记录显示 9 月 21 日采购 20 袋*50 斤

＝1000 斤大米，但未见到采购原始凭证，难以佐证入库记录真实性。 

整改措施：学校管理人员没有及时做好记录，也没有定期去核对入库信息，

登记不及时的现象，单据管理没有认真执行，妥善存放，9 月 21 日的大米采购

单据放到了其他地方，没有和其他单据一起存放，造成了这个情况。针对这个现

象，学校明确要求，以后负责老师必须要认真验收，及时索取单据，并做好每次

的入库记录，做好单据保存管理工作，保持采购、入库、单据对应一致。 



 

 

在此次的检查中，我们意识到了我校“免费午餐”执行时还有许多不足的地

方，在以后的执行中，一定会注意细节，完善不足，让免费午餐越办越好！欢迎

大家监督。 

 

         湖南省衡阳市衡山县贯塘乡贯塘中学 

2020年 11月 11日 


